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ส่วนท่ี 2 รายละเอียดการเปิดเผยข้อมูล 

1. ประวติัของบริษทั  นโยบาย  วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการประกอบ

ธุรกิจตามท่ีก าหนดไว้ รวมถึงแสดงข้อมูลเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์

และบริการท่ีส าคญั ช่องทางการติดต่อกบับริษทั วิธีการและระยะเวลาท่ีใช้ในการเรียกร้อง พิจารณา และชดใช้

เงินหรอืค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั   

1.1 ประวติับริษทั   คลิกท่ีน่ี 
 
1.2 นโยบาย วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 

       ตลอดระยะเวลาทีด่ าเนินธุรกจิ บรษิทัไดย้ดึมัน่ในนโยบายใหบ้รกิารดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และใหค้วามส าคญั

ในการใหบ้รกิารลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึพอใจสงูสุด ทัง้ในด้านความสะดวก รวดเรว็ คุณภาพ และความ

ยุตธิรรม ดงัภารกจิหรอืนโยบายคุณภาพของบรษิทั “ทนัสมยั ใฝ่ประสทิธภิาพ ใสใ่จลกูคา้ ศรทัธาเพิม่พนู”  
 

     บรษิทัฯ ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 
 

1. เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการบรกิารทีส่ะดวก รวดเรว็ และเป็นธรรม โดยไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ 
2. เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทุนในหลกัทรพัย์ของบรษิทั การบรหิารงานมีประสทิธภิาพ   

มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภบิาล 
3. เพื่อให้การบรหิารจดัการและปฏบิตังิานมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งคุณภาพผลติภณัฑ์และบรกิาร 

อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค านึงถงึความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 
4. เพื่อให้บุคลากรขององค์กรมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะในการปฏิบตัิงาน ความจงรกัภกัดีต่อองค์กร 

ตลอดจนมคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานโดยไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
5. เพื่อรกัษาชื่อเสยีงและให้เกดิภาพลกัษณ์ทีด่ ีส าหรบัการด าเนินธุรกจิบรษิทัจะยดึถอืความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม ผ่านการสนบัสนุนและช่วยเหลอืกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์กบัสงัคม อาทเิช่น การบรจิาคเงนิช่วยเหลอื
กรณีเกดิภยัพบิตัต่ิาง ๆ เป็นตน้ 
 

บรษิทัมเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในระยะเวลา 3-5 ปีขา้งหน้า คอืเพิม่จ านวนเบีย้ประกนัภยัรบัรวมใหม้ากขึน้ 
ดว้ยการขยายงานทัง้ทางดา้นการประกนัภยัทรพัยส์นิส่วนบุคคล (Personal Line) และการประกนัภยัเชงิอุตสาหกรรมและ
พาณิชย ์(Commercial Line) ตลอดจนน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัต่าง ๆ มาพฒันาปรบัปรุงใหเ้ขา้กบัระบบการท างานของบรษิทั
ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

 
1.3 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัด้านประกนัวินาศภัย คือการให้บริการด้านรบัการเสี่ยงภัยจากผู้เอาประกนัภัย ตาม

กรมธรรม์ประเภทต่าง ๆ เช่น กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย กรมธรรม์ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง กรมธรรม์

ประกนัภยัรถยนต ์และกรมธรรมป์ระกนัภยัเบด็เตลด็ ทีผู่เ้อาประกนัภยัสามารถเลอืกซือ้ไดต้ามความต้องการเพื่อให้

เหมาะสมกบัทรพัย์สนิแต่ละประเภท นอกจากนัน้บรษิัทยงัมอีาคารส านักงานสูง 20 ชัน้ ส าหรบัให้เช่าเป็นที่ตัง้

ส านกังานต่าง ๆ และอาคารส านกังานสงู 7 ชัน้ ทีส่ว่นหนึ่งใชเ้ป็นส านกังานของบรษิทั และอกีสว่นหนึ่งใหเ้ช่า ท าให้

เกดิรายไดเ้สรมิเป็นการเพิม่พนูรายไดใ้หก้บับรษิทัฯ 
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1.4 รายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์ บริการท่ีส าคญัของบริษทั และสดัส่วนร้อยละของเบี้ยประกนัภยัแยกตาม

ประเภทของการรบัประกนัภยั  คลิกท่ีน่ี 
 

          ตารางสดัสว่นรอ้ยละของเบีย้ประกนัภยัแยกตามประเภทของการรบัประกนัภยั ประจ าปี 2568 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

การประกนัภยั 
ทรพัยส์นิ 

การประกนัภยั 
ทางทะเลและโลจิ

สตกิส ์

การประกนัภยั 
รถยนต ์

การประกนัภยั 
อุบตัเิหตุและสุขภาพ 

การประกนัภยั 
เบด็เตลด็ 

รวม 

กา
รป

ระ
กนั

อคั
คภี

ยั 

กา
รป

ระ
กนั

คว
าม
เส
ีย่ง
ภยั

ทร
พัย

ส์นิ
 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
ตวั

เรอื
 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
สนิ

คา้
 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
คว

าม
รบั

ผดิ
ทา

งข
นส

่ง 

โด
ยข

อ้บ
งัค
บัแ

ห่ง
กฎ

หม
าย

 

โด
ยค

วา
มส

มคั
รใ
จ 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
อุบ

ตัเิ
หตุ

 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
สขุ

ภา
พ 

กา
รป

รนั
ภยั

กา
รเด

นิท
าง

 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
คว

าม
เส
ีย่ง
ภยั

ทุก
ชน

ิด 

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
คว

าม
รบั

ผดิ
ตา
มก

ฎห
มา
ย 

อื่น
 ๆ

 

จ านวน
เบีย้
ประกนัภยั
รบัโดยตรง 

66.37 248.14 - 27.10 - 42.05 268.08 107.30 442.23 0.03 2.75 10.66 74.94 1,289.65 

สดัส่วน
ของเบีย้
ประกนัภยั  
(รอ้ยละ) 

5.15 19.24 - 2.10 - 3.26 20.79 8.32 34.29 - 0.21 0.83 5.81 100.00 

หมายเหตุ : ขอ้มลูจากรายงานประจ าปี 

 

1.5 ช่องทางการติดต่อบริษทั และวิธีการเรียกรอ้งการชดใช้เงินหรอืค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั    

1.5.1 ขัน้ตอน และกระบวนการในการเรยีกร้อยให้ชดใชห้รอืค่าสนิไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั ส าหรบั

กรมธรรม์ประกนัภัยแต่ละประเภท รวมถึงกระบวนการทบทวนการพิจารณาชดใช้เงินหรือค่าสนิไหม

ทดแทนตามสญัญาประกนัภยั      

คลิกท่ีน่ี 

 
1.5.2 วธิกีารตดิต่อบรษิทั และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง กรณีมขีอ้พพิาทหรอืเรื่องรอ้งเรยีน 

1) ส านกังานใหญ่ เลขที ่175-177 อาคารบางกอกสหประกนัภยั ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั 

กรุงเทพฯ 10500  

2) โทร : 0 2233 6920 , 0 2238 4111 หรอืทีส่าขาต่าง ๆ ในสว่นภูมภิาค 
  

http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=1&sub_id=0
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3. กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงรายละเอียดในการ
ด าเนินการตามกรอบและกระบวนการดงักล่าว 
2.1 กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคมุภายในของบริษทั คลิกท่ีน่ี 
2.2 โครงสรา้งองคก์รของบริษทั คลิกท่ีน่ี 

 

2.3 โครงสรา้งการจดัการของบริษทั คลิกท่ีน่ี 
 

คณะกรรมการบรษิทั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568)  
ล าดบั ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายมนู             เลยีวไพโรจน์ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 
2 นายพชิติ           สนิพฒันสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง/กรรมการอสิระ 
3 นายทวชิ            เตชะนาวากุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
4 นายสนุทร          ก่อนนัทเกยีรต ิ ประธานกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 
5 นางสาวมาลนิี      เลีย่วไพรตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร 
6 นางสาวธญัญารตัน์  เอีย่มโสภณา กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
7 นายประชยั         เลีย่วไพรตัน์ กรรมการบรหิาร 
8 นายภากร           เลีย่วไพรตัน์ กรรมการบรหิาร 
9 นางสาวมณีรตัน์    เอีย่มโสภณา กรรมการบรหิาร 
10 นางสาวสจุนิตนา   จ าปีศร ี กรรมการบรหิาร 

      หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. มอี านาจแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการเป็นรองประธานกรรมการคนหนึ่งหรอื

หลายคนไดต้ามทีค่ณะกรรมการ เหน็สมควร 

3.  แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 

4.  ก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 

5. ก าหนดเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

6. แต่งตัง้และถอดถอนพนกังานของบรษิทั อ านาจเช่นว่านี้ คณะกรรมการจะมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งหรอื

หลายคนของบรษิทักระท าการแทนกไ็ด ้

7. ก าหนดจ่ายเงนิบ าเหน็จรางวลัแก่พนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทัหรอืบุคคลใดที่ท ากจิการใหก้บับรษิทั โดยจะเป็น

ผูท้ าการประจ าหรอืไม่กไ็ด ้

8. มหีน้าที่ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจดัการบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมทัง้มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

9. ใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย วสิยัทศัน์ ภารกจิ คุณค่าทีบ่รษิทัมุ่งหวงั และจรรยาบรรณใน        การด าเนินธุรกจิ 

10. พจิารณาและอนุมตักิลยุทธ ์แผนธุรกจิ และงบประมาณ รวมทัง้ตดิตามดแูลการปฏบิตักิารและผลการด าเนินงานของ

ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

11. ดแูลก ากบัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

12. ดแูลใหม้กีารก ากบัตรวจสอบ ทัง้จากผูต้รวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายนอกใหท้ าหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธผิล 

http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=4
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13. คณะกรรมการตอ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 

14. คณะกรรมการต้องจดัให้มกีารประชุมผู้ถอืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดของ

รอบปีบญัชขีองบรษิทัการประชุมผูถ้อืหุน้คราวอื่น ใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั คณะกรรมการจะเรยีกประชุมผูถ้ือ

หุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ดส้ดุแต่จะเหน็สมควร 

15. คณะกรรมการต้องจดัให้มกีารท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบริษัทเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการต้องจดัให้ผูส้อบบญัชตีรวจสอบให้เสรจ็ก่อน

น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

16. จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และเมื่อ

ไดจ้่ายเงนิปันผลแลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

คุณสมบตัคิณะกรรมการบรษิทั 

1. เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มวีสิยัทศัน์ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม พระราชบญัญตับิรษิทั

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

2. วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ

ขอ้บงัคบับรษิทัฯ 
 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อย  
2.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ( ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 

1. นายพชิติ สนิพฒันสกุล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสนุทร ก่อนนัทเกยีรต ิ    กรรมการตรวจสอบ  
3. นายทวชิ  เตชะนาวากุล กรรมการตรวจสอบ 
4. นายศริศิกัดิ ์     แสงพนัธุ ์ เลขานุการ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิ 
2. สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีอ่าจ

ก่อใหเ้กดิการทุจรติ เพื่อพจิารณาเปิดเผยขอ้มลูรายการดงักล่าวทีเ่ป็นสาระส าคญั 
3. สอบทานใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิระบบควบคุมภายในว่า

มปีระสทิธภิาพเพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน  
4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
5. จัดท าและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยเนื้อหาในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจนเกี่ยวกบัการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นดา้นต่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. สอบทานใหบ้รษิทัมแีผนกตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระ และมรีะบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสทิธผิลสอบทานกจิกรรม และโครงสรา้งของแผนกตรวจสอบภายใน และอนุมตักิฎบตัรของแผนก
ตรวจสอบภายใน 

7. พจิารณาคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื รวมถงึผลการปฏบิตังิานใน ปีทีผ่่านมา 
ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผู้สอบบญัชี โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
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พจิารณาอนุมตัิต่อไป รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละครัง้ 

8. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
ทราบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องได้รบัการลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. สอบทานให้บรษิัทมกีารก ากบัดูแลกิจการที่ด ีรวมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะและส่งเสรมิให้คณะกรรมการ
บรษิทัด าเนินการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   

10. สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มปีระสทิธิภาพเป็นไปข้อก าหนดเกี่ยวกบัการ
บริหารความเสี่ยง โดยร่วมหารือกับคณะท างานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายจัดการ เกี่ยวกับกา รให้
ความเหน็ต่อรายงานการบรหิารความเสีย่ง 

11. ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัการทุจรติ หรอืการกระท าทีฝ่่าฝืนต่อการปฏบิตัติาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 

12. คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสรุปผล
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2.4.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ( ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
1. นายสนุทร  ก่อนนัทเกยีรต ิ  ประธานกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
2. นายพชิติ  สนิพฒันสกุล  กรรมการ 
3. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา  กรรมการ 
4. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี   กรรมการ 
5. นายสง่เสรมิ  สทุธปัิญญา  กรรมการ 
6. นายปราโมทย ์ วฒันะธรีะกุล  กรรมการ/เลขานุการ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1. ก าหนดกรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
2. ประเมนิความเพยีงพอของกลยุทธแ์ละประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
3. จดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อตดิตามสถานะความเสีย่ง ความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่ง 

และสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรุงรวมทัง้รายงานคณะกรรมการบรษิทัไตรมาสละครัง้หรอืเป็นประจ า 
 

2.4.3 คณะกรรมการลงทุน  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา รองประธาน 
3. นางสาวมณีรตัน์ เอีย่มโสภณา กรรมการ 
4. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี  กรรมการ 
5. นายสง่เสรมิ สทุธปัิญญา  กรรมการ 
6. นางสาวธติพิร แซ่ตัง้  กรรมการ/เลขานุการ 
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           อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการลงทุน 

     ดา้นการลงทุน 

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทุนที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบ 

หลกัเกณฑ ์ประกาศของทางราชการ และหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทั 

2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกฎระเบยีบและวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการลงทุนของบรษิทั 

3. พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดขอ้จ ากดั ขอบเขตการลงทุนในสนิทรพัยแ์ต่ละประเภท และจดัสรรเงนิ

ลงทุนในสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 

4. พจิารณาและอนุมตัิการลงทุนตามระดบัของอ านาจการอนุมตั ิ(กรณีการลงทุนเกนิอ านาจอนุมตัิของ

ผูบ้รหิาร) 

5. ก ากบัดแูลและควบคุมการบรหิารการลงทุนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัและขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ก ากบัดูแลและติดตามสถานะของเงินลงทุนของบริษัท และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 

7. ก ากับ ดูแล ในเรื่องธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่

เกีย่วกบัธุรกรรมการลงทุนของบรษิทั 

8. ก ากบัดแูล ระบบงาน บุคลากร และขอ้มลูทีใ่ชป้ระกอบการลงทุนของบรษิทัใหม้คีวามเพยีงพอต่อการ

ด าเนินงาน 

9. ทบทวนผลการด าเนินงาน สอบทานและปรับเปลี่ยนนโยบายการลงทุนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

      ดา้นการตดิตามหนี้ 

1. ร่วมพจิารณาการร่างสญัญาตวัแทน นายหน้า และสญัญาอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัตวัแทน 

2. ก าหนดวธิกีารปฏบิตัใินการรบัสมคัรตวัแทน การรบัประกนั การตดิตามหนี้ และการเปิด Code ตวัแทน 

3. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาหนี้ตวัแทน/ ประเมนิตวัแทน ทบทวนขอ้ก าหนดของทางราชการ 

และรายงานความคบืหน้าดา้นการจดัการเกบ็เบีย้ตามหลกัเกณฑ ์Cash before Cover 

4. ติดตามและรายงานรายการลูกหนี้และเจ้าหนี้ค้างช าระเกินก าหนดของงานประกันภัยโดยตรง 

ประกนัภยัต่อ และสนิไหม และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

5. พจิารณาและวเิคราะหล์กูหนี้คา้งเกนิก าหนดและลกูหนี้ด าเนินคดทีุกประเภท 

6. ตดิตามและรายงานการจดัการหลกัทรพัยต่์างๆ ทีบ่รษิัทใช้ค ้าประกนั และหลกัทรพัยท์ี่ตัวแทนหรอื

ลกูคา้น ามาค ้าประกนั 

7. ก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และทบทวนอายุเบีย้ประกนัภยัคา้งรบัเป็นประจ าทุกเดอืน 

8. ก าหนดนโยบายการประมาณการและบนัทกึเบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 

9. ก าหนดนโยบายการบนัทกึรายการคา้งจ่ายโดยไม่ล่าชา้ 

10. ก าหนดนโยบายหรอืระเบยีบการพจิารณาให้กู้ยมื โดยระบุมูลค่าหลกัประกนัขัน้ต ่าให้เป็นไปตาม

ประกาศว่าดว้ยการลงทุน 
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2.4.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
1. นายพชิติ        สนิพฒันสกุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน         
2. นายสนุทร      ก่อนนัทเกยีรต ิ กรรมการ 
3. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี  กรรมการ/เลขานุการ 

          อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1. ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
2. ก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั 
3. คดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
4. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ

ปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องประกอบดว้ย
บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ 

5. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท โดยมหีลกัเกณฑท์ี่เหมาะสมโดยใชฐ้านเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมถึงผลประกอบการของ
บรษิทัประกอบการพจิารณาดว้ย ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 

2.4.5 คณะกรรมการอื่นๆ (ถา้ม)ี  
2.4.5.1 คณะกรรมการฝ่ายบรหิาร (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 

1. นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา กรรมการ 
3. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี  กรรมการ 
4. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ กรรมการ 
5. นายวสนัต ์  ชพีอุทศิพาณิชย ์ กรรมการ 
6. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี  กรรมการ 
7. นางสาวสนุีย ์  คุณวรธรรม กรรมการ 
8. นายคมกรชิ  เทยีมถนอม กรรมการ 

     อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1. พจิารณากลัน่กรองนโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อ

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้ก ากบัดแูลและควบคุมการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัการอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. ก าหนดกรอบนโยบาย และแนวทางด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบับทบญัญตัเิกีย่วกบัจรยิธรรม
ทางธุรกจิ จรยิธรรมของผูบ้รหิาร พนักงาน และตวัแทนของบรษิทัประกนัวนิาศภยั รวมทัง้
จดัใหม้กีารสือ่สาร และควบคุมการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 

3. ก ากบั ดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้เกดิการปฏบิตัิต่อลูกค้าด้วยความเท่าเทยีม ป้องกนัการ
ขดัแยง้กนัของผลประโยชน์ และการใชข้อ้มลูร่วมกนักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ 

4. ก ากับ ดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย และ
สอดคลอ้งตามกฎหมาย นโยบายกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และมาตรฐานในการด าเนินธุรกจิ 

5. ก ากบั ดแูลใหม้รีะบบการคะดเลแิกตวัแทนประกนัภยั นายหน้าประกนัภยั ก าหนดมาตรฐาน
การด าเนินธุรกิจกับคนกลางประกันภัย และกหนดมาตรการในการจัดการกับตัวแทน 
นายหน้าประกนัภยัทีม่คีวามประพฤตไิม่เหมาะสม 
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6. รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคญั ให้คณะกรรมการบรษิัททราบอย่างรวดเรว็และทนัต่อ
เหตุการณ์ 

 

2.4.5.2 คณะกรรมการผลติภณัฑป์ระกนัภยั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
1. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา  ประธาน 
2. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี   กรรมการ 
3. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ  กรรมการ 
4. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี   กรรมการ 
5. นายคมกรชิ  เทยีมถนอม  กรรมการ 
6. นายสง่เสรมิ  สทุธปัิญญา  กรรมการ 
7. นายนนัทสทิธิ ์ หอประสาทสขุ  กรรมการ/เลขานุการ   
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
1. ใหค้วามเหน็ชอบผลติภณัฑป์ระกนัภยัทีบ่รษิทัจะยื่นขอรบัความเหน็ชอบต่อนายทะเบยีนโดย

คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึงมาตรฐานขัน้ต ่าในการบรหิารจดัการความเสีย่งเกี่ยวกบั
การพฒันาผลติภณัฑป์ระกนัภยัและการก าหนดเบีย้ประกนัภยัของบรษิทั และเรื่องอื่นทีน่าย
ทะเบยีนก าหนด และจดัท ารายงานการพจิารณา เพื่อใชป้ระกอบการยื่นขอรบัความเหน็ชอบ  

2. ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
3. รายงานขอ้มูลเกีย่วกบัผลติภณัฑป์ระกนัภยัใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้ทราบอย่างน้อยปีละครัง้ และในกรณีมีเรื่องส าคัญที่อาจก่อให้เกิด
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อผลิตภัณฑ์ประกนัภัยที่ได้รบัความเห็นชอบให้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยมีเอกสารประกอบให้ส านักงานตรวจสอบได้
ตลอดเวลา 

4. ในกรณีบริษัทประสงค์ที่จะออกผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครองความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk ) ตอ้งใหม้บีุคคลทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ หรอืมปีระสบการณ์ทีเ่กีย่วกบั
การรบัประกนัภยั หรอื การบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัผลติภณัฑป์ระกนัภยัทีคุ่ม้ครองความ
เสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ มาพจิารณาและวเิคราะหส์ถานการณ์การรบัประกนัภยัในเชงิลกึ และเสนอ
แนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดท้ราบ 

5. ประเมนิความสามารถในการเผชญิต่อภาวะวกิฤตอนัเกดิขึน้ในอนาคต ส าหรบัผลติภณัฑ์
ประกนัภยัทีคุ่ม้ครองความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
 

2.4.5.3 คณะกรรมการสนิไหมทดแทน  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา กรรมการ 
3. นางเยาวด ี                ชยัธนะภญิโญ กรรมการ 
4. นางวนัเพญ็            คงชาตร ี  กรรมการ 
5. นางสาวจริะวด ี       พรหมโสภ ี กรรมการ 
6. นายสง่เสรมิ           สทุธปัิญญา กรรมการ 
7. นายคมกรชิ            เทยีมถนอม กรรมการ 
8. นายสนัต ิ             สารโีท  กรรมการ/เลขาฯ 
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสนิไหมทดแทน 
ดา้นสนิไหมทดแทน 
1. ก าหนดนโยบายการจดัการค่าสนิไหมทดแทนอย่างเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดกระบวนการใน

การจดัการค่าสนิไหมทดแทนกรณีเกดิสนิไหมทดแทนจ านวนมาก 
2. ก าหนดนโยบายการประมาณการค่าสนิไหมทดแทน และการประมาณเงนิส ารองส าหรบัค่า

สนิไหมทดแทน (Case Reserve) 
3. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกลยุทธ ์วธิปีฏบิตั ิและกฎระเบยีบเกีย่วกบัการจดัการค่าสนิไหม

ทดแทน รวมทัง้ก าหนดกระบวนการในการจัดการสินไหมที่มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ 
(Reopened Claims) 

4. พจิารณาและก าหนดระดบัอ านาจอนุมตั ิการจ่ายค่าสนิไหมทดแทน 
5. ก ากบัดูแลสถานะของการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทน และกระท าเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิัท ได้

ส ารองค่าสนิไหมทดแทนหรอืส ารองประกนัภยัอย่างเพยีงพอและครบถว้น 
6. จดัการขอ้พพิาทจากการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทน และแกไ้ขในกรณีทีเ่กดิคดทีุจรติเรื่องค่า

สนิไหมทดแทน 
7. พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน และแนะน าแนวทางการแกไ้ข 

  ดา้น AVL 

1. ก าหนดพื้นที่บริการ  คุณสมบัติ /หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก   ระเบียบ/ เงื่อนไขการ

ปฏบิตังิาน และสญัญาส าหรบัผูข้าย/ ผูร้บัจา้งทุกประเภท 

2. พิจารณาผลการประเมินการด าเนินงานของผู้ขาย / ผู้รบัจ้างทุกประเภทอย่างสม ่าเสมอ 

รวมทัง้ก าหนดแผนฉุกเฉิน เพื่อรองรบักรณี ผูข้าย / ผูร้บัจา้ง ไม่สามารถใหบ้รกิารได้ 

3. พจิารณาและอนุมตัริา้นอะไหล่ เซอรเ์วย ์ รถยก รา้นกระจก และผูข้าย / ผูร้บัจา้งทุกประเภท 

4. พจิารณาและอนุมตักิารจดัซือ้ / จดัจา้งทรพัยส์นิหรอืบรกิาร กรณีมูลค่าทรพัยส์นิหรอืบรกิาร

เกนิ 1 ลา้นบาท 

5. จดัท า CM Code รถรุ่นใหม่ รหสัชิน้ส่วนรถยนต์  รวมถงึจดัหาราคาอะไหล่  ค่าซ่อม อู่ ทุก

ประเภท 

  ดา้นซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ 

1. ก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการด าเนินการขายซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ 

2. ก ากบัดแูลการด าเนินการขายซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ พรอ้มทัง้จดัท าทะเบยีนคุมงานเพื่อ

รายงานต่อคณะกรรมการ 

3. จดัหา และดแูลสถานทีจ่ดัเกบ็ซากรถ ซากอะไหล่ 

4. จดัหาราคา (Price List) ของรถรุ่นใหม่ทีจ่ะออกล่วงหน้า 3 เดอืน 
 

2.4.5.4 คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์      เอีย่มโสภณา กรรมการ 
3. นางสาวศริภิรณ์        มัง่จติร  กรรมการ 
4. นายศศธิร                 ชนิทศัน์  กรรมการ 
5. นางสาวสนุีย ์  คุณวรธรรม กรรมการ 
6. นายวฑิรูย ์  อชนิีทองค า กรรมการ/เลขานุการ 
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1. จดัใหม้รีะบบสารสนเทศ ทีเ่ป็นปัจจุบนั เชื่อถอืได ้เขา้ถงึง่าย รวดเรว็ เพื่อสนบัสนุน  ตดิตาม  

และควบคุมการปฏบิตังิานประจ า มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มูลที่ปลอดภยั  ระบบส ารองขอ้มูล 
รวมทัง้ระบบการกูค้นืขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉิน 

2. ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน มาตรการควบคุมการรกัษาความปลอดภยัของระบบ
การจดัเกบ็ขอ้มลูเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. จดัท าระเบยีบวธิปีฏบิตัิงานที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมขี ัน้ตอนการด าเนินการ สทิธิก์าร
เขา้ถึงขอ้มูลส าคญั การตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลที่จดัเกบ็ วธิปีฏบิตัิในการพฒันา 
หรอืแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบงาน มาตรการควบคุมโปรแกรมที่ออกแบบ และควบคุมการ
ปฏบิตังิานประจ า 

4. ก าหนดบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของหน่วยงานและบคุลากร ทีท่ าหน้าทีใ่นการพฒันา
ระบบสารสนเทศอย่างชดัเจน 

5. พจิารณาความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั และ
อนาคต เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการก าหนดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อก ากบั 
ดแูล ตดิตาม และบรหิารความเสีย่ง 

6. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ(Business Continuity Management 
:BCM) และจดัท าแผนรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง(Business Continuity Plan: BCP) 

7. พจิารณาการจดัซือ้ จดัจา้ง โปรแกรม อุปกรณ์ต่าง ๆ ของระบบคอมพวิเตอร ์และอื่น ๆ ตาม
ระเบยีบบรษิทั 

8. พจิารณาอนุมตักิารท าลายสือ่บนัทกึขอ้มลู แฟ้มขอ้มลูต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัก าหนดไว ้
 

2.5 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหารของบรษิทั  
  กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น และมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ ในเรื่องที่

เกี่ยวข้องกบัทิศทางการด าเนินกจิการต่าง ๆ เพื่อพฒันาปรบัปรุงการบริหารจดัการองค์กรให้มีการก ากบัดูแลที่ดี โดยมี
คุณสมบตัดิงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืนิติ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งหรอือาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ใหน้บัรวมถงึหุน้ทีถ่อือยู่โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่มสี่วนร่วมในการบรหิารงานในบรษิทั บรษิัทในเครอื บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ไม่เป็น
ลกูจา้ง พนกังาน ผูส้อบบญัช ีทนายความ หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าจากบรษิทั หรอืเป็นผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูอ้ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

5. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั หรอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ
ใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ  

6. สามารถแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของ
ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท รวมทัง้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งหรอืญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว  รวมถงึไม่มี
สถานการณ์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเหน็ไดท้ัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระไว้
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 
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 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 บรษิทัก าหนดใหม้คีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีใ่นการคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลเป็น
กรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบตัิไม่เป็นกรรมการบริหาร และเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์ ซึง่บรษิัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาฯ ทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ เพื่อผลกัดนัใหก้ารปฏบิตัหิน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาฯเป็นไปโดยอสิระ  
 ส าหรบัเกณฑใ์นการสรรหาไดก้ าหนดคุณสมบตักิรรมการดงันี้ 

(1) ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ทีก่ าหนดคุณสมบตักิรรมการใน
บรษิทัมหาชน ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และ 
1) บรรลุนิตภิาวะ 
2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไรค้วามสามารถ  หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
3) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 
4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการ  หรอืองคก์าร  หรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติต่อหน้าที ่

(2) มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

(3) เป็นผูท้ีม่คีวามสนใจในกจิการของบรษิทั สามารถอุทศิตนและอุทศิเวลาใหบ้รษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ 

 

2.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration policy)   

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารนี้เป็นผลประโยชน์ทีจ่่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทั  ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนที่
เป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการรวมไปถงึผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ทัง้นี้
ผูบ้รหิารของบรษิทั หมายถงึ บุคคลทีก่ าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

3. การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) และการบริหารสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน 
    (Asset Liability Management : ALM)  

3.1 การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) 
       นโยบายการบริหารความเส่ียง  

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นสว่นส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้และเป็นกระบวนการส าคญัทีท่ าใหท้ราบถงึโอกาส ปัญหาและอุปสรรคทีอ่าจจะเกดิ
ขึน้กบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหส้ามารถจดัเตรียมแผนบรรเทาความเสีย่งหรอืปรบัเปลีย่นแผนกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิได้
ทนัท่วงท ีและเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นให้อยู่ในระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้  จึงได้ก าหนดแผนการด าเนินงานการ
บรหิารความเสีย่ง  โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1   บรษิทัฯ มุ่งเน้นการบรหิารความเสีย่ง โดยใหทุ้กส่วนงานด าเนินการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อป้องกนั
และจ ากดัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ภายใตค้่าใชจ้่ายทีเ่หมาะสม ตลอดจนเพื่อใหส้ามารถบรหิารงานบรรลุวสิยัทศัน์ (Vision) และ
พนัธกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ  

2   ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ เป็นเจา้ของความเสีย่ง ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการระบุและการประเมนิ
ความเสีย่งของหน่วยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมทัง้การก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสม เพื่อจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้(Risk Appetite) พรอ้มทัง้การก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่งทีเ่หมาะสม (Key Risk Indicators : KRIs) เช่น การ
ก าหนดความเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR) โดยบรษิทัฯ มกีารก าหนดไวใ้หไ้ม่ต ่ากว่าเกณฑท์ีส่ านกังาน คปภ. ก าหนด  

3   บรษิทัฯ ก าหนดใหค้วามเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ตอ้งไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
 1)   ระบุความเสีย่ง 
 2)   ประเมนิโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ดงักล่าว 
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 3)   การตอบสนองความเสีย่ง ใหส้อดคล้องตามหลกัเกณฑ์การบรหิารความเสีย่งที่ก าหนด โดยต้องค านึงถึง
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการจดัการความเสีย่งดงักล่าว 

 4)   ตดิตามผลและทบทวนการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า ความเสีย่งไดร้บัการจดัการอย่าง
เหมาะสม 

 5)   การรายงานความเสีย่ง ซึง่บรษิทัฯ ก าหนดใหม้รีะบบการรายงานขอ้มลูการบรหิารความเสีย่ง และสถานะความ
เสีย่งต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นไปตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  

4   บรษิทัฯ ก าหนด Risk Limit/Risk Appetite/Risk Tolerance เพื่อเป็นสญัญาณเตอืนภยัใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการ เพื่อ
ไม่ใหเ้กดิความเสีย่งทีเ่กนิก าหนด เช่น การก าหนดค่า CAR ไม่ใหต้ ่ากว่าเกณฑก์ าหนดของ ส านกังาน คปภ. เป็นตน้ 

5   บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัฯ และด าเนินการเพื่อใหก้ารบรหิาร
ความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการท างานของพนกังานทุกคนในบรษิทัฯ เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้บับรษิทัฯ 

6   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารทดสอบแผนรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง  (Business Continuity Plan: BCP)  โดย
แผนฉุกเฉินดงักล่าวไดค้รอบคลุมถงึการกูค้นืระบบ  (Recovery Time Objective: RTO)  ทีส่อดคลอ้งกบัระบบงานหลกัของ
บรษิทัฯ  เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องและรองรบัการเกดิเหตุการณ์ผดิปกตทิีอ่าจส่งผลใหเ้กดิการหยุดชะงกัของ
การด าเนินการธุรกจิของบรษิทั นอกจากน้ียงัรวมถงึแผนการรบัมอืและการตอบสนองต่อภยัคุกคามทางไซเบอร ์

7   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประมาณการอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR)  โดยบรษิทัฯ พจิารณาทัง้ใน
กรณีการด าเนินธุรกจิตามปกต ิและกรณีทีเ่กดิภาวะวกิฤตหรอืเกดิเหตุการณ์ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 
และเมื่อบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิแลว้พบว่า CAR มแีนวโน้มทีจ่ะต ่ากวา่เกณฑก์ารก ากบัของส านกังาน คปภ.บรษิทัฯ จะด าเนินการ
ตามแนวทางการแกไ้ขฐานะทางการเงนิโดยบรษิทัฯ มผีูถ้อืหุ้นใหญ่ทีม่คีวามแขง็แกร่งทางการเงนิ และพรอ้มทีจ่ะสนับสนุน
เมื่อมกีารรอ้งขอ  

8   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารจดัท านโยบาย ระเบยีบการปฏบิตัิงานต่างๆ ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้ผูบ้รหิาร และ
พนกังานถอืปฏบิตั ิอนัเป็นการควบคุมความเสีย่งจากการด าเนินงาน 

9   บรษิทัฯ ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ท าหน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยงของ
หน่วยงานในบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ และใหข้อ้เสนอแนะ
แก่ผูบ้รหิารเพื่อก ากบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ขอบเขตการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัก าหนดขอบเขตความเสีย่งทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้  

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารระบุเหตุการณ์ความเสีย่งและแหล่งทีม่าของความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ในทาง
การเงนิและทีม่ใิช่ทางการเงนิ และจดัท าเป็นทะเบยีนความเสีย่ง ซึง่ขอ้มูลในทะเบยีนความเสีย่งอย่างน้อยต้องประกอบดว้ย 
เหตุการณ์ความเสีย่ง สาเหตุของความเสีย่ง ประเภทความเสีย่ง เจ้าของความเสีย่ง ดชันีชี้วดัความเสีย่ง มาตรการจดัการ
ความเสี่ยงที่ใช้ในปัจจุบนั และมาตรการติดตามความเสี่ยง โดยจดัท าเป็นสบิอันดบัแรกที่สอดคล้องกบัแผนธุรกิจ 3 ปี 
ตลอดจนต้องทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยส าคญัของสาเหตุความเสีย่ง ซึง่เทคนิคการระบุความเสีย่งของบรษิทัฯ ไดแ้ก่การระดมสมอง การใช้แบบสอบถาม การ
สมัภาษณ์ และการวเิคราะหจ์ุดอ่อนจุดแขง็ในแต่ละหน่ายงานและในระดบับรษิทั เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมกีารพจิารณาจาก
ปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อกลยุทธ ์เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ าหนด
ประเภทความเสีย่งส าคญัทีม่อียู่ในกจิกรรม และกระบวนการด าเนินงานทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อรายได้ เงนิกองทุน ชื่อเสยีงหรอื
การด ารงอยู่ของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1) ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน และการน าไปปฏบิตัอิย่างไม่เหมาะสม หรอืไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกซึง่รวมถงึ
การเปลีย่นแปลงทางสงัคม เทคโนโลย ี
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2) ความเสีย่งดา้นการประกนัภยั (Insurance Risk) หมายถงึ ตวัสนิคา้ทีข่ายไม่เป็นไปตามความคาดหวงั
ในขณะการออกแบบสนิคา้นัน้ไม่ว่าจะเป็นแบบความคุม้ครองและอตัราเบีย้ประกนัภยั จนเป็นเหตุใหส้นิคา้นัน้ไม่เป็นทีน่ิยม 
ในตลาดหรอืไม่สามารถขายสนิคา้นัน้ได ้หรอืมคีวามเสีย่งเกดิขึน้เกนิความคาดหวงัไว ้จนท าใหบ้รษิทัไม่สามารถขายสนิค้ า
นัน้ต่อไปได ้

3) ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะเกดิความเสยีหายอนัเนื่องมาจาก
การขาดการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีาดธรรมาภบิาลในองคก์ร หรอืขาดการควบคุมทีด่ี ทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการปฏบิตังิาน
ภายใน บุคลากรระบบงาน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ความปลอดภยัของขอ้มลู หรอืเหตุการณ์ภายนอก 

4) ความเสีย่งดา้นตลาด (Market Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
อตัราแลกเปลีย่น ราคาของสนิทรพัยท์ีล่งทุน ราคาตราสารในตลาดเงนิตลาดทุน และราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์ 

5) ความเสีย่งดา้นเครดติ (Credit Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากคู่สญัญาไม่สามารถปฏบิตัติามภาระที่
ไดต้กลงไวก้บับรษิทัรวมถงึโอกาสทีคู่่สญัญาจะถูกปรบัลดอนัดบัความเสีย่งดา้นเครดติ 

6) ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีบ่รษิัทฯ ไม่สามารถช าระ
หนี้สนิและภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลีย่นสนิทรพัยเ์ป็นเงนิสดได้ หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้
เพยีงพอ หรอืสามารถจดัหาเงนิมาช าระไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนทีส่งูเกนิกว่าทีจ่ะยอมรบัได้ 

7) ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง (Reputational Risk) หมายถงึ ความเสีย่งต่อการสญูเสยีชื่อเสยีงขององคก์รซึ่ง
นบัเป็นทรพัยท์ีไ่ม่มรีปูร่าง แต่ถอืว่าเป็นทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่อการด าเนินธุรกจิ ชื่อเสยีงขององคก์รจงึเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีท่ า
ใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ปรยีบหรอืเสยีเปรยีบคู่แขง่อื่นๆ ในตลาด 

8) ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk) หมายถึง ความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ฐานขอ้มลูต่างๆ ในระบบสารสนเทศ และการสือ่สารอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหาย เนื่องจากขอ้มลูถูกท าลาย สญูหายหรอื
เสยีหาย ความเสีย่งจากผูบุ้กรุกขอ้มูลเพื่อการโจรกรรมขอ้มูลทีส่ าคญัการลกัลอบเขา้มาแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มูลท าใหเ้กดิ
ความเสยีหาย ขาดความน่าเชื่อถอืและสรา้งความ เสือ่มเสยีแก่องคก์ร  

9) ความเสีย่งดา้นมหนัตภยั (Catastrophe Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ทัง้ภยัธรรมชาตแิละสถานการณ์ทางสงัคม เศรษฐกจิและการเมอืง ซึง่สว่นหนึ่งเป็นเรื่องของมหนัตภยัทีเ่กดิแบบ
เฉียบพลนัทนัททีนัใด 

10) ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะเกดิใหม่เป็นความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้
จากความเสี่ยงที่ยงัไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ์ ณ เวลาปัจจุบนั แต่  เนื่องจากในอนาคตมกัจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้หลายกรณี อันอาจเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี  
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรอืการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาต ิซึง่ในบางเหตุการณ์อาจจะไม่สามารถประเมนิผลกระทบ 
หรอือาจจะไม่ สามารถระบุความเสีย่งได้แน่นอน เช่น ความเสีย่งจากนาโนเทคโนโลย ีความเสีย่งจากการปรบัแต่งทาง
พนัธุกรรม หรอืความเสีย่งจากการ เปลีย่นแปลงของสภาวะภูมอิากาศ เป็นตน้ 

11) ความเสีย่งภายในกลุ่มธุรกจิ (Group Risk) หมายถงึ ความเสีย่งภายในกลุ่มธุรกจิเป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้
จากการกระจุกตวัของการรบัความสีย่งภยัทีค่รอบคลุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ 

 
 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 ระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ประกอบดว้ยกระบวนการทีส่ าคญั ดงันี้ 

1. การก าหนดบรบิท 
2. การชีบ้่งความเสีย่ง 
3. การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
4. การประเมนิความเสีย่ง  
5. การจดัการความเสีย่ง 
6. การตดิตาม ทบทวน และรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 
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การก าหนดบริบท (Context) 

 บรษิัทด าเนินการพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอก และภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัวตัถุประสงค์ของบรษิัท  ทศิทางกลยุทธ ์ 

และผลกระทบต่อความสามารถขององคก์ร ทัง้ปัจจยัทีส่ง่ผลทางบวกและทางลบ เพื่อคน้หาโอกาสและอุปสรรคในการด าเนิน

ธุรกจิ ทัง้นี้เพื่อท าความเขา้ใจองคก์ร สภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 

การช้ีบ่งความเส่ียง (Risk Identification) 

  การระบุความเสีย่งทีอ่งค์กรเผชญิอยู่ หรอืความเสีย่งทีแ่ฝงอยู่ในแต่ละกระบวนการท างาน โดยสามารถพจิารณา

ร่วมกบับรบิททัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งบรษิัทจะต้องชี้บ่งให้ครอบคลุม ขอบเขตของการบรหิารความเสีย่งในทุก

กระบวนการท างาน โดยอาจท าไดโ้ดยการสมัภาษณ์ ใชดุ้ลยพนิิจจากการท างาน หรอืประสบการณ์ท างาน การประชุมเชงิ

ปฏบิตักิารและการระดมความคดิ เป็นตน้ 
 

การวิเคราะหค์วามเส่ียง (Risk Analysis) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นการท าความเข้าใจความเสี่ยง ซึ่งเป็นข้อมูลส าหรับการประเมินความเสี่ยง และ

ประกอบการตดัสนิใจในการจดัการความเสีย่งดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสม โดยการวเิคราะหส์าเหตุของความเสีย่ง แหล่งทีม่าของ

ความเสีย่ง และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ หรอืผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการเกดิเหตุการณ์ตามความเสีย่งทีร่ะบุไว ้

    

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บรษิทัประเมนิความเสีย่ง โดยการใชเ้กณฑค์วามเสีย่งทีบ่รษิทัก าหนดขึน้ เพื่อช่วยในการจดัล าดบัความเสีย่ง และ

พจิารณาวธิกีารจดัการความเสีย่ง โดยใชโ้อกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบต่อบรษิัท 

(Impact) โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ดงันี้  

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) พจิารณาโอกาส/ความถี่ในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามี
โอกาส/ความถี ่ทีจ่ะเกดินัน้มากน้อยเพยีงใดตามเกณฑท์ีก่ าหนด 
ระดบั โอกาส (L) 

5 สงูมาก เกดิขึน้เป็นประจ า เกดิขึน้ทุกวนั 
4 สงู เกดิขึน้ค่อนขา้งบ่อย เกดิขึน้ทุกสปัดาหห์รอืทุกเดอืน 
3 ปานกลาง เกดิขึน้เป็นครัง้คราว เกดิขึน้ภายใน 1-2 ปี 
2 ต ่า เกดิขึน้ไมบ่่อย เกดิขึน้ภายใน 2-3 ปี 
1 ต ่ามาก แทบไม่เกดิขึน้ มโีอกาสเกดิมากกว่า 3 ปีต่อครัง้ 

 
 ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) โดยพจิารณาความรุนแรงของผลกระทบ ดงันี้ 

 
  ความรนุแรง (I) ด้านกลยุทธ ์

สงูมาก (5) ผลกระทบสงูมากต่อทศิทางการด าเนินงาน 
สงู (4) ผลกระทบต่อเป้าหมายทีส่ าคญั 

ปานกลาง (3) มผีลกระทบแต่ยงัด าเนินต่อไปได ้
ต ่า (2) มผีลกระทบต ่ามาก 

ต ่ามาก (1) ไม่มผีลกระทบ 
ความรนุแรง (I) ด้านการด าเนินการ 
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สงูมาก (5) การด าเนินงานหยุดชะงกัทนัท ีหรอืไม่สามารถออกกรมธรรมไ์ด ้
สงู (4) การด าเนินธุรกจิหยุดชะงกัชัว่คราว ตัง้แต่ 5 วนัท าการขึน้ไป 

ปานกลาง (3) การด าเนินงานของธุรกจิหยุดชะงกัชัว่คราวตัง้แต่ 2-4 วนัท าการ 
ต ่า (2) การด าเนินงานของธุรกจิหยุดชะงกัชัว่คราว 1 วนั 

ต ่ามาก (1) การด าเนินงานของธุรกจิหยุดชะงกัน้อยกว่า 1 วนั 
 

 ความรนุแรง (I) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สงูมาก (5) 
ถูกโจรกรรมขอ้มลู / ขอ้มลูสญูหายทัง้หมดไม่สามารถกูค้นืได้ 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 6 ชัว่โมง 

สงู (4) 
ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด ตอ้งใชบุ้คคลภายนอกในการด าเนินงาน 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 4 ชัว่โมง แต่ไม่
เกนิ 6 ชัว่โมง 

ปานกลาง (3) 
ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด สามารถกูค้นืไดเ้อง 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 3 ชัว่โมง แต่ไม่
เกนิ4 ชัว่โมง 

ต ่า (2) 
ขอ้มลูสญูหายบางสว่น สามารถกูค้นืไดเ้อง 
ระบบสนับสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 1  ชัว่โมง แต่
ไม่เกนิ 3 ชัว่โมง 

ต ่ามาก (1) 
ขอ้มูลสูญหายในส่วนทีไ่ม่เป็นนัยส าคญัในการด าเนินงาน สามารถกูค้นืได้
เอง 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดไ้ม่เกนิ 1 ชัว่โมง 

  
 

ความรนุแรง (I) ด้านการเงิน 

สงูมาก (5) 
1) CAR < 150%  หรอื 
2) การเพิม่ทุนฉุกเฉินซึง่จะตอ้งมไีวเ้พื่อช าระหนี้ 

สงู (4) 
1) 300 % < CAR  ≥ 150%  หรอื 
2) จ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารเตรยีมการเพิม่ทุน 

ปานกลาง (3) 
1) CAR  ≥ 300%  หรอื 
2) ความสญูเสยีเดยีวโดยน าไปสูค่วามเสยีหายในการช าระบญัช ี

ต ่า (2) 
1) 300 % > CAR < 450%  หรอื 
2) ความสญูเสยีมากกวา่ 30% ของก าไรทีค่าดว่าจะไดร้บั 

ต ่ามาก (1) 
1) CAR ≥ 450 % หรอื 
2) ความสญูเสยีน้อยกว่า 30% ของก าไรทีค่าดว่าจะไดร้บั 

 
 
 

ความรนุแรง (I) ด้านภาพลกัษณ์/ช่ือเสียง 
สงูมาก (5) มผีลระยะยาวในสือ่สาธารณะ 
สงู (4) มผีลระยะสัน้ในสือ่สาธารณะ 
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ปานกลาง (3) มผีลระยะยาวและในเฉพาะกลุ่มเลก็ 
ต ่า (2) มผีลระยะสัน้และในเฉพาะกลุ่มเลก็ 

ต ่ามาก (1) ไม่มผีลกระทบ 
 
 

 ตารางแสดงระดบัความเส่ียงโดยรวม แสดงใหเ้หน็ถงึภาพรวมในการกระจายตวัของความเสีย่งของ
บรษิทัฯ และแสดงใหเ้หน็ถงึขอบเขตความรุนแรงทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้เพื่อก าหนดเป้าหมายในการบรหิาร
ความเสีย่ง  

 ระดบัความเสีย่ง (R) = ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง (L) x ระดบัผลกระทบทีเ่กิดขึ้น (I) 
 

Risk Assessment Matrix 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 

ต า่มาก ต า่ ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 
 
ผลกระทบ/
ค ว า ม
รนุแรง 

(I) 

สูงมาก 5 5 10 15 20 25 
สูง 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 
ต า่ 2 2 4 6 8 10 

ต า่มาก 1 1 2 3 4 5 
 ระดบัความเส่ียง (R) 

 
 ความหมายของสีในตารางระดบัความเส่ียงโดยรวม  ก าหนดระดบัสเีพื่อใช้ในการพิจารณาการ

ตอบสนอง/จดัการ ต่อความเสีย่ง เพื่อลดระดบัโอกาสทีอ่าจเกดิขึน้ และผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้โดยก าหนดเกณฑค์วามเส่ียงท่ียอมรบัได้ ( Risk Appetite ) เพื่อเป็นตวัชีว้ดัในการตดัสนิใจยอมรบั
ความเสีย่ง ซึง่ก าหนดใหร้ะดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ยู่ในระดบัต ่า - ปานกลาง (ระดบัคะแนน  1-9) 

ระดบัความ
เส่ียง 

ระดบัคะแนน 
แทนด้วยแถบ

สี 
ความหมาย 

ต ่า 1-3 เขยีว 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
ไม่ตอ้งมกีารจดัการเพิม่เตมิ 

ปานกลาง 4-9 เหลอืง 
ระดบัทีพ่อยอมรบัได้ แต่ต้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกนั 
ไม่ใหค้วามเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยงัระดบัทีย่อมรบัไม่ได้ 

สงู 10-16 สม้ 
ระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ โดยต้องจดัการความเสีย่ง  
เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดต่้อไป 

สงูมาก 17-25 แดง 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ จ าเป็นต้องเร่งจดัการ 
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดท้นัท ี

 
 

6.3 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
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บรษิทัฯ จะน าผลจากการประเมนิความเสีย่งมาตดัสนิใจว่ายอมรบัระดบัความเสีย่งในปัจจุบนัหรอืไม่ หากพบว่า
ระดบัความเสีย่งยงัอยู่ในระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้ตอ้งน ามาพจิารณาก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ เพื่อลด
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่ท าไดต้ามแนวทางในการจดัการความเสีย่ง ทัง้นี้การด าเนินการตามมาตรการจดัการ
ความเสีย่งนัน้ ระดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยู่จะตอ้งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ไม่ส่งผลกระทบต่อความเสีย่งอื่น คุม้ค่าต่อค่าใชจ้่าย 
และเหมาะสมกบัจ านวนและความสามารถของบุคลากร ซึง่การจดัการความเสีย่งสามารถจดัท าเป็นรูปแบบของแผนกลยุทธ ์
หรอืแผนปฏบิตักิาร โดยแนวทางในการตอบสนองความเสีย่ง ดงันี้ 

 การหลกีเลีย่ง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อหลกีเลี่ยงเหตุการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง มกัใช้ในกรณีที่
ความเสีย่งมคีวามรุนแรงสงู ไม่สามารถหาวธิลีด/จดัการใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

 การโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการร่วมหรือถ่ายโอนความเสี่ยงทัง้หมดหรือบางส่วนไปยงับุคคล/
หน่วยงานภายนอกองค์กร ให้ช่วยแบกรบัภาระความเสีย่งแทนผ่านกลไกต่าง เช่น การท าประกนัภยัต่อ 
เป็นตน้ 

 การลด (Reduce) เป็นการจดัหามาตรการจดัการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง หรอืลด
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

 การยอมรบั (Accept) ความเสีย่งทีเ่หลอืในปัจจุบนัอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ หาก
พจิารณาแลว้ว่าตน้ทุนในการลดความเสีย่งสงูเกนิไป เมื่อเทยีบกบัผลของความเสีย่งทีล่ดลง 

6.4 การติดตามความเส่ียง (Risk Monitoring) 
การตดิตามความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถป้องกนัและควบคุมเหตุการณ์ความเสยีหาย

ไดอ้ย่างทนัท่วงท ีทุกหน่วยงานควรก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk  Indicators: KRIs) ทีส่ะทอ้นถงึสาเหตุและโอกาส
ที่จะเกิดความเสยีหายจากความเสี่ยง เพื่อใช้ในการติดตามดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนให้มีการรายงานการ
เปลีย่นแปลงของดชันีชี้วดัความเสีย่งอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ และสื่อสารใหทุ้กหน่วยงานทราบอย่างชดัเจน เพื่อเพิม่
ความโปร่งใสใหก้บัการบรหิารความเสีย่ง 

6.5 การรายงานความเส่ียง (Risk Reporting) 
บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหม้รีะบบการรายงานขอ้มูลการบรหิารความเสีย่ง และสถานะความเสีย่งต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง

ตามรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสม ดงัต่อไปนี้ 
1) การรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อผูบ้รหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยไตรมาสละ 1

ครัง้ 
2) การรายงานสรุปสถานะความเสีย่งและการปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่ง ทีผ่่านการพจิารณาจาก

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
3) การรายงานผลการบรหิารความเสีย่งเพื่อประกอบการพจิารณาทบทวนความเพยีงพอของกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง และนโยบายการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

4) การรายงานการบรหิารความเสีย่งแบบองคร์วมและการประเมนิความเสีย่งและความมัน่คงทางการเงนิของ
บรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) การรายงานสรุปผลการประเมนิการตรวจสอบรายปี โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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7. วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัฯ และด าเนินการเพื่อใหก้าร

บรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการท างานของพนกังานทุกคน โดยไดด้ าเนินการดงันี้ 
                1)   คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดทศิทาง นโยบาย และแนวปฏบิตัิในการบรหิารความ
เสีย่ง และสื่อสารวตัถุประสงคแ์ละประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไปยงัพนักงานทุกคนเพื่อใหเ้กดิ
ความตระหนกัและเหน็คุณค่าของการบรหิารความเสีย่ง 
 2)   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารฝึกอบรมพฒันาบุคลากร ใหม้คีวามรู้ ความเขา้ใจ กรอบการบรหิารความเสีย่ง และ
ความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคลในการจดัการความเสีย่ง และสื่อสารขอ้มูลเกีย่วกบัความเสีย่ง เพื่อใหร้่วมกนัตระหนักถึง
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อฝ่ายงาน องคก์ร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ยงัไดส้่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่น
ขอ้มลูระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ 
 3)   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารบูรณาการการบรหิารความเสีย่งเขา้กบัการตดัสนิใจทางธุรกจิ  การก ากบัดูแลกจิการ 
และควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

8. การติดต่อส่ือสาร และระบบสารสนเทศเพื่อรองรบัการบริหารความเส่ียง 
 ระบบสารสนเทศเป็นสิง่จ าเป็นในการบรหิารจดัการความเสีย่ง การสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูล
ภายในและภายนอกองคก์ร และควรไดร้บัการบนัทกึและสื่อสารไปยงับุคลากรในองคก์รดว้ยวธิกีารทีป่ลอดภยัและเหมาะสม  
เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดถู้กตอ้งและอยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้
 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้รีะบบสารสนเทศที ่เชื่อถอืได ้รวดเรว็ และมรีปูแบบทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาด ลกัษณะ 
และความซบัซอ้นของธุรกจิ โดยสามารถสนบัสนุน ตดิตามดแูล และควบคุมการบรหิารความเสีย่งรวมถงึการน าขอ้มลูไปใชไ้ด้
อย่างถูกตอ้งและมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัจดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูทีป่ลอดภยั มกีารก าหนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มูลของ
บุคลากรเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้ง และจดัใหม้รีะบบส ารองขอ้มลูรวมทัง้ระบบการกูค้นืขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉินขึน้ รวมทัง้ ไดม้ี
การก าหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูและระบบสารสนเทศอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. เงินกองทุน การบริหารเงินกองทุน และการประเมินความมัน่คงทางการเงิน 
บรษิัทฯได้ด าเนินการพจิารณาเงนิกองทุนที่ต้องด ารงไว้รองรบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงที่

ยอมรบัได ้โดยมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเพยีงพอตามทีก่ฎหมายก าหนดไว ้รวมถงึพจิารณาถงึ
คุณภาพและความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนของบรษิทั ทัง้นี้การด าเนินงานภายใตก้ระบวนการบรหิารความเสีย่งต้อง
พจิารณาถึงเงินกองทุนทางเศรษฐศาสตร์ เงนิกองทุนที่ต้องด ารงไว้ตามกฎหมาย และเงนิกองทุนของบริษัทด้วย (กรณี
เงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงไวต้ามกฎหมายมคีวามเพยีงพอแลว้ ไม่ตอ้งค านวณเงนิกองทุนทางเศรษฐศาสตรเ์พิม่เตมิ) ในส่วนของ
การบรหิารเงนิกองทุน ไดม้กีระบวนการบรหิารเงนิกองทุน เพื่อใหก้รอบการด าเนินการและระยะเวลา มคีวามสอดคลอ้งกบั
แผนธุรกจิของบรษิทัฯ  ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิทุนภายในของบรษิทัฯ ซึง่สงูกว่าอตัราส่วน
ความเพยีงพอของเงนิกองทุนตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อเป็นการรกัษาระดบัความเสีย่ง และรกัษาระดบัความมัน่คงทางการ
เงนิ 

10. การทดสอบภาวะวิกฤต การวิเคราะหส์ถานการณ์ และความต่อเน่ือง 
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารวดัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่พงึประสงคข์องปัจจยัใดปัจจยัหนึ่ง หรอืหลายปัจจยั

รวมกนั ซึง่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ โดยพจิารณาทัง้ในกรณีการด าเนินธุรกจิตามปกต ิและกรณีทีเ่กดิ
ภาวะวกิฤต หรอืเกดิเหตุการณ์ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั เพื่อใหบ้รษิทัฯ ทราบว่าความเสีย่งในรูปแบบ
ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้นัน้ บรษิทัฯ มเีงนิกองทุนมารองรบัเพยีงพอแลว้หรอืไม่ 

 

11. ความเช่ือมโยงระหว่าง ความเส่ียง กลยุทธ ์และเงินกองทุน 
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บรษิัทฯ ด าเนินการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอก เพื่อประเมนิความสามารถในการด าเนินธุรกจิ 
และจดัท าแผนกลยุทธส์ าหรบัการด าเนินงาน โดยไดค้าดการณ์ความเสีย่งทัง้ในเชงิคุณภาพ และเชงิปรมิาณทีอ่าจเกดิขึน้ตาม
แนวโน้มที่คาดการณ์ เพื่อน าไปหาวธิีป้องกนั แก้ไข หรือด าเนินการจัดท ากลยุทธ์เพื่อลดระดบัความเสี่ยง โดยกลยุทธ์ที่
ด าเนินการจะต้องไม่ก่อใหเ้กดิความเสีย่งอื่นๆ เพิม่เตมิ หรอืส่งผลกระทบต่อความเพยีงพอของเงนิกองทุน ตลอดจนการท า
แผนธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารบูรณาการระหว่างการบรหิารความเสีย่ง การบรหิารเงนิกองทุน แ ละกล
ยุทธท์างธุรกจิ เขา้ดว้ยกนั เพื่อใหค้วามมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มุ่งสู่การบรรลุวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
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3.2 การบริหารสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน (Asset Liability Management : ALM)  
 บริษัทก าหนดกรอบและหลกัเกณฑ์การลงทุนของบริษัทให้เป็นไปอย่างรอบคอบ มัน่คง มสีภาพคล่องเพียงพอ 
สอดคลอ้งกบัภาระผูกพนัตามสญัญาประกนัภยัของบรษิทั และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยั เรื่อง การลงทุนประกอบธุรกจิอื่นของบรษิทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2568 รวมถงึกฎหมายและ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

 บรษิทัลงทุนในสนิทรพัยท์ีก่ฎหมายอนุญาต โดยค านึงถงึความเหมาะสมกบัฐานะการเงนิ ระดบัความเสีย่ง และการ

บรหิารสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ โดยมปีระเภทเงนิลงทุนดงันี้ 

- ตราสารหนี้ ภาครฐัและเอกชนในประเทศ 

- ตราสารทุน ทัง้ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ และนอกตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยลงทุน 

- เงนิฝากและตราสารตลาดเงนิ เพื่อบรหิารสภาพคล่อง 

- อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนหรอืใชใ้นการด าเนินงาน 

- สนิทรพัยล์งทุนอื่น ทีป่ระกาศ คปภ. อนุญาต 

ทัง้นี้ การลงทุนอยู่ภายใต้สดัส่วน ขอ้จ ากดั และเงื่อนไขตามที่กฎหมายก าหนด และผ่านการประเมิน
ความเสีย่งก่อนการลงทุน 

 ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 
ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 

สนิทรพัยล์งทุน  
(Total Investment Assets) 

 
1,290.54 

 
1,273.14 

 
1,145.95 

 
1,132.40 

สนิทรพัยส์ภาพคล่อง 
(Total Liquid Assets) 

 
1,222.36 

 
1,207.77 

 
1,122.56 

 
1,109.15 

หนี้สนิรวม 743.44 967.16 699.30 875.32 

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ/1 564.72  503.85  

- สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยั -  0.47  

- หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 564.72 700.45 504.31 635.28 
 

 

หมายเหต ุ 1. หนี้สินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ/1 ค านวณจาก หนี้สินจากสัญญาประกันภัย - สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัย 
 2. ราคาบญัชี หมายถึง มูลค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิ ที่ประเมินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มี

วตัถุประสงค์หลกัเพื่อให้นักลงทุนผู้วเิคราะห์ทางการเงนิเขา้ใจถึงมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของหนี้สนิ
จากสญัญาประกนัภยัที่เป็นที่ยอมรบัตามหลกัการทางบญัชใีนประเทศไทย ซึง่มูลค่าดงักล่าวจะต้อง
ผ่านการรบัรองจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 

 3. ราคาประเมนิ หมายถงึ สนิทรพัย์และหนี้สนิทีป่ระเมนิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัย์สนิและหนี้สนิของบรษิัทประกนัวนิาศภยั เพื่อ
วตัถุประสงคห์ลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทัประกนัภยั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมี
ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยั 

 4. มูลค่าหนี้สินจากสญัญาประกันภัยอาจมีความแตกต่างระหว่างราคาบญัชีและราคาประเมินอย่างมี
นยัส าคญั เนื่องจากวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารทีแ่ตกต่างกนัในการประเมนิตามทีก่ล่าวไวข้า้งต้น ทัง้นี้ ผูท้ี่
จะน าข้อมูลไปใช้ควรศึกษาและท าความเข้าใจถึงวตัถุประสงค์แนวทางการประเมินราคาหนี้สนิจาก
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สญัญาประกนัภยัทัง้สองใหถ้ีถ่ว้นก่อนตดัสนิใจ 
 

4. ความเส่ียงจากการรบัประกนัภยัท่ีสามารถคาดการณ์ได้และมีนัยส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของ
บริษทั การบริหารจดัการประกนัภยัต่อ ความเช่ือมโยงของเงินกองทุนและความเส่ียงภยั และการกระจกุตวัของภยั 
 

4.1 บรษิทัมกีารวเิคราะหแ์ละคาดการณ์ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการรบัประกนัภยั โดยใชข้อ้มูลสถติกิารเคลม
ยอ้นหลงั แนวโน้มอตัราความเสยีหาย (Loss Ratio) ความถี่และความรุนแรงของการเกดิเหตุ รวมถงึปัจจยัภายนอกทีอ่าจ
สง่ผลกระทบ เช่น ภาวะเศรษฐกจิ ภยัธรรมชาต ิภาวะเงนิเฟ้อ และการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูเ้อาประกนัภยั 

4.2 บรษิทัก าหนดระดบัการรบัความเสีย่งไวเ้อง (Retention Limit) โดยพจิารณาจากฐานะเงนิกองทุน ความสามารถ
ในการรองรบัความเสยีหาย ผลกระทบต่อสภาพคล่อง ระดบัความเสีย่งของผลติภณัฑ ์รวมถงึก าหนดอ านาจอนุมตักิารรบั
ประกนัภยัตามระดบัความเสีย่งและวงเงนิเอาประกนัภยั 

4.3 “บรษิทัมกีารตดิตามและประเมนิผลกระทบของความเสีย่งจากการรบัประกนัภยัต่อความเพยีงพอของเงนิกองทุน 
โดยใชก้ารวเิคราะหค์วามเสีย่งภายใต้สถานการณ์ปกตแิละสถานการณ์วกิฤต (Stress Testing / Scenario Analysis) เพื่อ
ประเมนิผลกระทบต่อฐานะเงนิกองทุนและอตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR) 

4.4 บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งจากการกระจุกตวัของการรบัประกนัภยั ( Insurance Concentration Risk) โดย
ก าหนด Exposure Limit และตดิตามความเสีย่งสะสมตามประเภทประกนัภยั พืน้ทีภู่มศิาสตร ์กลุ่มอุตสาหกรรม และภยัพบิตัิ
ทีอ่าจสง่ผลกระทบในวงกวา้ง โดยใชร้ะบบ Block Management ในการควบคุมการกระจุกตวัของภยั 

4.5 บรษิทัมกีารจดัท ากรอบการบรหิารการประกนัภยัต่อ (Reinsurance Management Framework) ดดยจะท าการ
ทบทวนการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งของการประกนัภยัต่อในแต่ละปี ส าหรบัการท าสญัญาประกนัภยัต่อพาะราย (Facultative 
Reinsurance) สญัญาประกนัภยัต่อแบบเป็นสดัส่วน (Proportional Treaty) สญัญาประกนัภยัต่อแบบไม่เป็นสดัส่วน (Non 
Proportional Treaty) และสญัญาประกนัภยัต่อแบบมหนัตภยั (Catastrophe Reinsurance) ใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัที่
เปลีย่นไป 

4.6   บรษิทัก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาบรษิทัประกนัภยัต่อทัง้ในประเทศ และต่างประเทศทีม่คีวามน่าเชื่อถอื 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการรบัประกนัภยัของบรษิทั ดงันี้ 

       1)   CAR ไม่ต ่ากว่า 180% ส าหรบับรษิทัประกนัภยัต่อในประเทศ 
       2)   Credit Rating ในระดบัทีเ่ทยีบเท่า AM Best : A- ขึน้ไป ส าหรบับรษิทัประกนัภยัต่อต่างประเทศ 

 ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

 ราคาบญัชี 
รายการ 2568 2567 

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อสทุธิ/1 150.08 180.81 

- สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ 162.79 188.05 

- หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ 12.71 7.24 
 

หมายเหต ุ 1. หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อสุทธิ/1 ค านวณจาก หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ - สนิทรพัยจ์ากสญัญา
ประกนัภยัต่อ 

 2. ราคาบัญชี หมายถึง มูลค่าสินทรัพย์และหนี้สิน ที่ประเมินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มี
วตัถุประสงค์หลกัเพื่อให้นักลงทุนผูว้เิคราะหท์างการเงนิเขา้ใจถึงมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์องหนี้สนิจาก
สญัญาประกนัภยัทีเ่ป็นที่ยอมรบัตามหลกัการทางบญัชใีนประเทศไทย ซึ่งมูลค่าดงักล่าวจะต้องผ่านการ
รบัรองจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 
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5. มูลค่า วิธีการ และสมมติฐานในการประเมินหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั    
 

5.1 ราคาบญัชี 
  หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ประกอบดว้ยส ารองค่าสนิไหมทดแทน และส ารองเบีย้ประกนัภยั 

1. ส ารองค่าสนิไหมทดแทน 
1. ค่าสนิไหมทดแทนคา้งจ่ายทีร่บัรูต้ามจ านวนที่ไดม้กีารตกลงความเสยีหาย และส่วนทีร่บัรูเ้มื่อไดร้บั

แจ้งค าเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้เอาประกันภัย  โดยใช้วิธีการประมาณการตามหลักฐานและ
ประสบการณ์โดยผูม้คีวามรู ้และความช านาญในดา้นสนิไหมทดแทน 

2. ประมาณการส ารองสนิไหมทดแทนค านวณโดยวธิกีารทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยค านวณจาก
ค่าประมาณการทีด่ทีีส่ดุของค่าสนิไหมทดแทนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ซึง่รวมถงึค่าใชจ้่ายในการจดัการค่า
สนิไหมทดแทนที่ไม่สามารถจัดสรรได้ และค่าเผื่อความผันผวนมาตรฐาน ณ ระดับความเชื่อมัน่
เปอรเ์ซน็ตไ์ทลท์ี ่75 

2. ส ารองเบีย้ประกนัภยั 
3.1 ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได ้(Unearned premium reserve) 

3.1.1 การประกนัภยัทัว่ไป 
1) ค านวณตามระยะเวลาคุม้ครองโดยใชว้ธิเีฉลีย่รายวนั (วธิ ี1/365 th system) 
2) ส าหรบัการประเมนิราคา ค านวณจากส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ตกเป็นรายได ้หกัดว้ย

ค่าบ าเหน็จส าหรบัตวัแทนและนายหน้าตามอตัราที่จ่ายจรงิแต่ไม่เกนิอตัราที่กฏหมาย
ก าหนด 

3) ส ารองเบี้ยประกนัภยัที่ยงัไม่ตกเป็นรายไดสุ้ทธหิลงัการเอาประกนัต่อ (Net unearned 
premium reserve) ใหป้ระเมนิราคาโดยค านวณจากส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ตกเป็น
รายไดก้่อนการเอาประกนัต่อ (Gross unearned premium reserve) หกัดว้ยส ารองเบีย้
ประกนัภยัทีย่งัไม่ตกเป็นรายไดส้ว่นทีเ่รยีกคนืจากการประกนัต่อ 

3.1.2 การประกนัภยัสนิคา้ การประกนัภยัขนสง่เฉพาะเทีย่ว การประกนัภยัอุบตัเิหตุการเดนิทาง 
1) ค านวณจากรอ้ยละ 100 ของเบีย้ประกนัภยัรบั นบัตัง้แต่วนัทีก่รมธรรมป์ระกนัภยัเริม่มผีล

คุม้ครองจนถงึวนัสิน้สุดความคุม้ครอง หรอืวนัทีส่ ิน้สุดปลายทางของกรมธรรม ์ส าหรรบั
กรมธรรมท์ีท่ราบวนัทีส่ิน้สุดปลายทาง ส่วนกรมธรรมท์ีไ่ม่ทราบวันทีส่ิน้สุดปลายทางซึ่ง
ประกอบด้วย กรมธรรม์ประกนัภัยสนิค้า กรมธรรม์ประกนัภัยขนส่งเฉพาะเที่ยว และ
กรมธรรม์ประกนัภยัอุบตัเิหตุการเดนิทาง จะค านวณส ารองเบี้ยประกนัภยัไว ้90,60,30 
วนัตามล าดบั 

2) ส าหรบัการประเมนิราคา หกัดว้ยค่าบ าเหน็จส าหรบัตวัแทนและนายหน้าตามอตัราทีจ่่าย
จรงิแต่ไม่เกนิอตัราทีก่ฏหมายก าหนด 

3.2 ส ารองความเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สดุ (Unexpired risk reserve) ประกอบดว้ย 
3.2.1 ค่าประมาณการทีด่ทีีสุ่ดของส ารองส าหรบัความเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สุด (Best estimate of 

unexpired risk reserve) เป็นผลรวมของภาระผูกพนัดา้นเบีย้ประกนัภยั ไดแ้ก่ ค่าประมาณ
การทีด่ทีีสุ่ดของภาระผูกพนัตามกรมธรรมใ์นอนาคต (Best estimate of future liability) 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารจดัการกรมธรรม ์ค่าใช้จ่ายในการจดัการสนิไหมทดแทนทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ในอนาคตส าหรบัเบี้ยประกนัภยัที่ยงัไม่สิ้นสุดความคุ้มครอง และต้นทุนในการเอา
ประกนัภยัต่อ 

2.2.2 ค่าเผื่อความผนัผวนมาตรฐาน ณ ระดบัความเชื่อมัน่เปอรเ์ซน็ตไ์ทลท์ี ่75 
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ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด ดงันี้ 
                                                                                           หน่วย : ลา้นบาท     

 

หมายเหต ุ 1. หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ/1 ค านวณจาก หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั – สนิทรพัยจ์ากสญัญา
ประกนัภยั 

 2. ราคาบญัช ี หมายถงึ มลูค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่มี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหน้กัลงทุนผูว้เิคราะหท์างการเงนิเขา้ใจถงึมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์องหนี้สนิจาก
สญัญาประกนัภยัทีเ่ป็นทีย่อมรบัตามหลกัการทางบญัชใีนประเทศไทย ซึง่มลูค่าดงักล่าวจะตอ้งผ่านการ
รบัรองจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 

 
5.2 ราคาประเมิน 
  ราคาประเมนิของหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ประกอบดว้ยส ารองค่าสนิไหมทดแทน และส ารองเบีย้ประกนัภยั 

1. ราคาประเมนิส ารองค่าสนิไหมทดแทน ใชค้่าประมาณการที่ดทีี่สุดส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนค้างจ่าย (Best 
estimate) รวมค่าเผื่อความผนัผวนมาตรฐาน ณ ระดบัความเชื่อมัน่เปอรเ์ซน็ตไ์ทลท์ี ่75 

2. ราคาประเมินส ารองเบี้ยประกนัภัย ใช้มูลค่าที่สูงกว่าระหว่างส ารองเบี้ยประกนัภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 
(Unearned premium reserve) หลงัหกัค่านายหน้า กบั ส ารองความเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สุด (Unexpired risk 
reserve) รวมค่าเผื่อความผนัผวนมาตรฐาน ณ ระดบัความเชื่อมัน่เปอรเ์ซน็ต์ไทลท์ี ่75 โดยพจิารณาแยกเป็น
ตามแต่ละประเภทผลติภณัฑป์ระกนัภยั 

 ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด ดงันี้ 
                                                                                           หน่วย : ลา้นบาท     

 

หมายเหต ุ 1. ส ารองค่าสนิไหมทดแทน (claim reserves)/1: ส ารองค่าสนิไหมทดแทนคา้งจ่ายทีไ่ดร้บัรายงานแลว้และการ
จ่ายค่าสนิไหมทดแทนยงัไม่สิ้นสุดและค่าสนิไหมทดแทนที่เกดิขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้รบัรายงาน (รวมทัง้
ค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสนิไหมทดแทนที่สามารถจดัสรรได้ และค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสนิไหม
ทดแทนทีไ่ม่สามารถจดัสรรได)้ 

 2. ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได ้(Premium reserves)/2: ค่าทีม่ากกว่าระหว่าง ส ารองความเสีย่ง
ทีย่งัไม่สิน้สดุส าหรบักรมธรรมท์ีย่งัมผีลบงัคบัอยู่ก่อนการประกนัภยัต่อ กบั ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่
ถอืเป็นรายไดก้่อนการประกนัภยัต่อ 
 

 3. ราคาประเมนิ หมายถึง มูลค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ที่ประเมนิตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
และสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทัประกนั

รายการ ราคาบญัชี 
2568 2567 

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ/1 564.72 503.85 

- สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยั - 0.47 

- หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 564.72 504.31 

รายการ ราคาประเมิน 
2568 2567 

ส ารองประกนัภยั (ก่อนการประกนัภยัต่อ) (technical reserves (gross of reinsurance)) 

1. ส ารองค่าสนิไหมทดแทน (Claim reserves)/1 343.25 273.70 

2. ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได ้(Premium reserves)/2 357.20 361.57 
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วนิาศภยั เพื่อวตัถุประสงค์หลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบริษัทประกนัภยัและเพื่อให้
มัน่ใจว่าบรษิทัมคีวามสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัได้อย่างครบถ้วนแก่ผู้เอา
ประกนัภัยซึ่งจะต้องประเมินโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับใบอนุญาตจากนายทะเบียนตาม
หลกัการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีไ่ดร้บัการยอมรบั สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประเมนิจะต้องสอดคลอ้ง
กับประสบการณ์จริงหรือในกรณีที่บริษัทมีข้อมูลไม่เพียงพออาจอ้างอิงจากประสบการณ์ของ
อุตสาหกรรมและปรับให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของพอร์ตการรับประกันภัยของบริษัทนัน้ 
นอกจากนี้ มูลค่าส ารองประกนัภยัดงักล่าวจะต้องรวมถงึค่าเผื่อความผนัผวน (Provision of Adverse 
Deviation : PAD) ซึ่งให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิ
ประกนัภยั ก าหนด 

 4. มูลค่าหนี้สินจากสัญญาประกันภัยอาจมีความแตกต่างระหว่างราคาบัญชีและราคาประเมินอย่างมี
นยัส าคญั เนื่องจากวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารทีแ่ตกต่างกนัในการประเมนิตามทีก่ล่าวไวข้า้งต้น ทัง้นี้ ผูท้ีจ่ะ
น าขอ้มูลไปใช้ควรศกึษาและท าความเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์แนวทางการประเมนิราคาหนี้สนิจากสญัญา
ประกนัภยัทัง้สองใหถ้ีถ่ว้นก่อนตดัสนิใจ 

 
6. การลงทุนของบริษทั  
 

 บรษิทัไดก้ าหนดกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุนในแต่ละปี โดยผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการลงทุน
เพื่อใช้เป็นกรอบในการลงทุนของบรษิัท โดยการลงทุนต้องเป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน และอยู่ภายใต้กฎหมายที่
ก าหนด และการประเมนิมลูค่าของสนิทรพัยล์งทุนจะใชมู้ลค่ายุตธิรรมที่อา้งองิจากการซือ้ขายในตลาดรอง หรอืหากไม่มกีาร
ซือ้ขายในตลาดรอง จะใชว้ธิกีารประเมนิมลูค่าทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
 

 ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด ดงันี้ 
  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท 
สินทรพัยล์งทุน 

มูลค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ ใบรบัฝากเงนิ 
และบตัรเงนิฝาก 

429.52 429.52 311.18 311.18 

ตราสารหนี ้ 561.86 547.27 550.82 537.40 
ตราสารทุน 292.32 292.32 277.64 277.64 
เงนิใหกู้ย้มื 5.12 2.31 4.65 4.65 
อนุพนัธ ์     
- สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์ - - - - 

- หนี้สนิอนุพนัธ ์ - - - - 
เงนิลงทุนอื่น - - - - 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 1.73 1.73 1.66 1.66 
รวมสินทรพัยล์งทุน 1,290.54 1,273.14 1,145.95 1,132.53 
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หมายเหต ุ 1. ราคาบญัชี หมายถึง มูลค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิที่ประเมินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหน้ักลงทุนผูว้เิคราะหท์างการเงนิเขา้ใจถงึมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์องหนี้สนิจาก
สญัญาประกนัภยัทีเ่ป็นทีย่อมรบัตามหลกัการทางบญัชใีนประเทศไทย ซึง่มูลค่าดงักล่าวจะต้องผ่านการ
รบัรองจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 

 2. ราคาประเมนิ หมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระเมนิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าด้วยการประเมนิราคาทรพัย์สนิและหนี้สนิของบรษิัทประกนัวนิาศภยั เพื่อ
วตัถุประสงค์หลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิัทประกนัภยัและเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทมี
ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยั 

 3. เงนิใหกู้ย้มื (ราคาบญัช)ี ใหห้มายถงึ รายการ “เงนิใหกู้ย้มืและดอกเบีย้คา้งรบั” ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 

 4. เงนิให้กู้ยมื (ราคาประเมนิ) ให้หมายถงึ รายการ “เงนิให้กู้ยมื” ตามทีป่ระกาศคณะกรรมการก ากบัและ
สง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัก าหนด 

 
7. ผลการด าเนินงานของบริษทัประกนัภยั รวมถึงผลการวิเคราะหแ์ละอตัราส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง   
8.1 ผลการด าเนินงานของบริษทัประกนัภยั 

 ปี 2568 บรษิทัมผีลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยัจ านวน  98.50 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 50.16 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ซึง่เกดิจาก 

 บรษิทัมรีายไดจ้ากการประกนัภยั จ านวน 1,311.57 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.52 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ปีก่อน ในขณะทีม่ผีลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยัจ านวน  98.50 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 50.16 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน สาเหตุทีท่ าใหผ้ลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยัลดลงจากปีก่อนเนื่องจากไดร้บัผลกระทบจาก
เหตุการณ์แผ่นดนิไหวเมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2568 และเหตุการณ์น ้าท่วมใหญ่ภาคใตช้่วงเดอืนพฤศจกิายน-ธนัวาคม 2568 

 บรษิทัมรีายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ31.45 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 6.66  ประกอบด้วย
รายไดจ้ากการลงทุนสทุธ ิก าไรสทุธจิากเครื่องมอืทางการเงนิ ก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ และ
รายการกลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 บรษิทัมผีลการด าเนินงานอื่นซึง่ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น ต้นทุนทางการเงนิ รายไดจ้ากการให้
เช่าอสงัหารมิทรพัย ์และรายไดอ้ื่น จ านวน 34.28 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ12.75 ท าใหบ้รษิทัมกี าไรสุทธเิฉพาะ
กจิการ 74.70 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงลดลงจากปีก่อน รอ้ยละ 52.69 คดิเป็นก าไรต่อหุน้ 1.54 บาท 

 ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด ดงันี้เป็นอย่างน้อย 
       หน่วย : ลา้นบาท 

 ราคาบญัชี 
รายการ   2568 2567 

รายไดจ้ากการประกนัภยั/1 1,311.57 1,279.31 
ผลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยั/2 98.50 197.63 
ผลการด าเนินการลงทุน/3 31.45 29.49 
ผลการด าเนินงานอื่น/4 34.28 29.91 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ/5 74.70 157.89 

 

หมายเหต ุ 1. รายไดจ้ากการประกนัภยั/1 ค านวณจาก รายไดจ้ากการประกนัภยัส าหรบัสญัญาซึง่วดัมูลค่าดว้ยวธิกีารปัน
สว่นเบีย้ประกนัภยั (PAA) 
 



27 
 

 2. ผลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยั/2 ค านวณจาก รายได้จากการประกนัภยั - ค่าใช้จ่ายในการบรกิาร
ประกนัภยั - ค่าใชจ้่าย (รายได)้ สทุธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้

 3. ผลการด าเนินการลงทุน/3 ค านวณจาก รายไดจ้ากการลงทุน + ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงนิลงทุนรบัรู้
เขา้ก าไรขาดทุน + ก าไร (ขาดทุน) จากการโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน - ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ + ก าไร (ขาดทุน) จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของ
เครื่องมอืทางการเงนิ + ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ทางการเงนิ
จากสญัญาประกนัภยัสทุธ ิ

 4. ผลการด าเนินงานอื่น/4 ค านวณจาก ตน้ทุนทางการเงนิอื่น + ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น - ก าไร (ขาดทุน) 
ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า (ภายใต้วธิสี่วนได้เสยี) - รายได้เงนิสมทบ - รายได้อื่น - ก าไร (ขาดทุน) จาก
การจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่ดร้บัจากการช าระหนี้ - ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 

 5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ/5 ค านวณจาก ผลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยั + ผลการด าเนินการลงทุน - ผล
การด าเนินงานอื่น – ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 6. ราคาบัญชี หมายถึง มูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่ประเมินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มี
วตัถุประสงค์หลกัเพื่อใหน้ักลงทุนผูว้เิคราะหท์างการเงนิเขา้ใจถึงมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์องหนี้สนิจาก
สญัญาประกนัภยัที่เป็นยอมรบัตามหลกัการทางบญัชีในประเทศไทย ซึ่งมูลค่าดงักล่าวจะต้องผ่านการ
รบัรองจากผูส้อบบญัชอีนุญาตแลว้ 

 
7.2 อตัราส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

หน่วย : รอ้ยละ 
อตัราส่วน 2568 2567 

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 6.37 13.89 
อตัราสว่นค่าใชจ้่ายบรกิารประกนัภยัสทุธ ิ 92.49 84.55 
อตัราสว่นสนิทรพัยส์ภาพคล่อง 364.21 456.63 
อตัราสว่นสนิทรพัยห์นุนหลงั 149.44 164.57 
หมายเหต ุ 1. ราคาบญัชี หมายถึง มูลค่าหนี้สินจากสญัญาประกันภัย ที่ประเมินตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ 
 2. ราคาประเมนิ หมายถึง สนิทรพัย์และหนี้สนิที่ประเมนิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการ

ประกอบธุรกิจประกนัภัยว่าด้วยการประเมินราคาทรพัย์สนิและหนี้สนิของบรษิัทประกนัวินาศภยั เพื่อ
วตัถุประสงค์หลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิัทประกนัภัยและเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมี
ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยั 

 3. อตัราสว่นทางการเงนิขา้งตน้ ค านวณตามสตูรจากระบบสญัญานเตอืนภยัล่วงหน้า (Early Warning System: 
EWS) ทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัก าหนดไว้ 
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8. ความเพียงพอของเงินกองทุน  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมอีตัราสว่นเงนิกองทุนต่อเงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมายสงูกว่าเกณฑ์
มาตรฐานทีส่ านกังานคณะกรรมกาก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัก าหนด 
 

ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณมรีายละเอยีด  ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  

2568 2567 
สนิทรพัยร์วม 1,916.72 1,836.10 
หนี้สนิรวม     

(1) หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั/1 564.72 504.31 
(2) หนี้สนิอื่น/2 178.71 194.99 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 1,173.28 1,136.79 
อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ 1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของต่อเงนิกองทุน 
ทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย (CET 1 ratio) (รอ้ยละ) 

465.51 436.85 

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อเงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย 
(Tier 1 ratio) (รอ้ยละ) 

465.51 436.85 

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุน 
(Capital Adequacy Ratio: CAR) (รอ้ยละ) 

465.51 436.85 

เงนิกองทุนทีส่ามารถน ามาใชไ้ดท้ัง้หมด 
(Total Capital Available: TCA) 

1,087.23 1,055.03 

เงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย 
(Total Required: TCR) 

233.56 241.51 

  
หมายเหต ุ 1. ตามประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยว่าด้วยการก าหนดประเภทและชนิด

ของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการค านวณเงินกองทุนของบริษัทประกันวินาศภัย 
ก าหนดให้นายทะเบียนอาจก าหนดมาตรการที่จ าเป็นในการก ากับดูแลบริษัทที่มีอัตราส่วนความเพียงพอของ
เงินกองทุนต่ ากว่าอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนที่ใช้ในการก ากับ (Supervisory CAR) ที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศฯ ได้ 

 2. รายการข้างต้นค านวณโดยใช้มูลค่าตามประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยว่า
ด้วยการประเมินราคาทรัพย์สินและหนี้สินของบริษัทประกันวินาศภัย และประกาศคณะกรรมการก ากับและ  
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยว่าด้วยการก าหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเง่ือนไขในการค านวณเงินกองทุนของบริษัทประกันวินาศภัย 

 3. หนี้สินตามสัญญาประกันภัย/1 ค านวณจาก ส ารองประกันภัย (ก่อนการประกันภัยต่อ) + หนี้สินอื่นตามกรมธรรม์
ประกันภัยค้างจ่าย 

 4. หนี้สินอื่น/2  ค านวณจาก หนี้สิน/เงินกู้ยืม + หนี้สินจากการประกันภัยต่อ + หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี + ภาษี
เงินได้ค้างจ่าย + ผลประโยชน์พนักงาน + หนี้สินอื่นๆ + ตราสารอนุพันธ์ + บัญชีเดินสะพัดส านักงานใหญ่ 

 

9. งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินส าหรบัรอบปีปฏิทินท่ีล่วงมาท่ีผู้สอบบญัชีตรวจสอบและแสดง
ความเหน็แล้ว คลิกท่ีน่ี 

https://www.bui.co.th/mainpages/pdf_1/invester/FS%20YE2568%20TH.pdf
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